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Tengan en 
cuenta que soy 

una pyme..

¿Cómo abordar desde las 
organizaciones industriales el reto 
de la sostenibilidad?



A&B Laboratorios de Biotecnología 
• Modelo negocio B2B

• Productos químicos y biológicos 
ámbito  profesional

      (para proceso, mantenimiento, 
limpieza-desinfección y  tratamiento 
aguas)

• Vitoria-Gasteiz en 2001

• Sector Químico….

• Pyme familiar, 2ª generación

• 34 empleados

• Investigación, producción y comercialización 
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Estrategia y ODS
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Alinear Estrategia y ODS

• Porque nos importa el futuro
• Porque queremos ser parte de la solución 

no del problema
• Identificamos nuevas oportunidades
• Es un Marco estable y coherente de 

desarrollo sostenible
• Permite replantear la estrategia y 

fomentar el cambio
• Facilita lenguaje común y transparencia
• Mejora la interacción con los grupos de 

interés
• Facilita el establecimiento de alianzas
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Siempre es bueno tener apoyos, aliados y herramientas



• Compartir metodología común
• Estructurar proyecto interno 

proactividad ODS
• Vincular ODS y metas
• Ideas de acciones alineadas con los ODS
• Buenas prácticas
• Para todo tipo de organización



• Herramienta para la reflexión interna
• Alineado con modelo gestión avanzada
• Autoevaluación
• Vincular referencias
• Priorización acciones alineadas con  ODS
• Plan de acción
• Referencias de indicadores de impacto y 

de gestión
• Permite un seguimiento sencillo de la  

evolución de la organización

• Contraste externo
• Club Evaluadores ODS (formación y 

aprendizaje)



PERSONAS

Propósito, M, V,VV consensuado
Liderazgo compartido
Proyecto conjunto
Planes de formación y mejora 
competencias
Plan Conciliación y beneficios sociales
Código ético y conductas prohibidas
Comunicación y transparencia
Salud laboral y emocional



Recursos asignados
Contexto innovación y Unidad IDI
Gestión integra proyectos de cooperación
Modelo IDI: UNE 166.002
Ecodiseño de productos: ISO 14.006
Vigilancia 
mercado/entorno/producto/tecnología
Inspirar y compartir casos éxito
Gestión de alianzas 

INNOVACIÓN



Código de ética comercial
Ir mas allá de la eficacia: seguridad y mejora ambiental
Pasar de productos a soluciones
Codiseño de soluciones con el cliente
Formación, capacitación y aporte de valor
Combatir “greenwashing”, Ecodiseño y Ecoetiqueta 
Europea

CLIENTES



Participación activa en acciones sociales del entorno y dedicación 
personal trabajadores
Compromiso con la educación de los jóvenes
Proyectos de cooperación de interés social
Compartir bbpp vinculadas Agenda 2030
Contribución a la descarbonización
Compartir acciones e inspirar a otras organizaciones

SOCIEDAD





• Marco vinculado a la Gestión
• Integrable con el resto de Sistemas
• Pautas de gestión de la sostenibilidad
• Análisis de materialidad junto a los GI
• Plan de comunicación
• Proceso certificable - Auditoria externa
• Priorización acciones alineadas con  ODS
• Plan de acción
• Implementación de objetivos e 

indicadores de impacto y de gestión
• Seguimiento anual
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Análisis de materialidad y GI
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Expectativas ODS y Grupos de Interés 

IMPLEMEN
TACION Y 
RESULTAD
OS 
VERIFICAD
OS
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* 12 ODS 
* 21 metas asociadas
* 40 acciones de impacto 





Compartir para avanzar



Aspecto Guía ODS Marco Euskalit Modelo AENOR

Nivel gestión inicial inicial/medio/avanzado medio/avanzado

Recursos/dedicación bajos bajos/medios altos

Reflexión interna si si si

Validación externa no Contraste club 
evaluadores ODS 

(informe)

Auditoria
(informe)

Plan de acción no Priorización acciones Plan por ODS

Indicadores y objetivos no Si (al menos 
planteamiento)

Si (seguimiento anual)

Plan comunicación no no si

Costes Dedicación interna Dedicación interna Dedicación interna
Gastos auditoria

Reconocimiento 
externo

no Si (sistema 
reconocimiento GV)

Si (registro AENOR)



¡GRACIAS!
ESKERRIK ASKO!

Jon Kepa Izaguirre 
kepa@ab-laboratorios.com
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